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OVERVIEW 
 
The  accompanying  tables  summarize  the  recognized  revenues  and  expenditures  for  Durham 
County’s  General  Fund,  Capital  Improvement  Fund,  and  Reappraisal  Reserve  Fund  through 
December 31, 2019. Please note that four‐year Second Quarter Averages have been provided for 
comparison. This average  reflects what was  reported  in  the Second Quarter Report  for  the  four 
preceding fiscal years.  
 
Additionally, a dashboard representation is provided as a convenient way to monitor the progress 
of FY 2019‐20 revenues and expenditures. The dashboard uses a “traffic light” indicator to represent 
where  agencies’  revenues  and  expenditures  are  in  comparison  to  a  four‐year  Second Quarter 
Average.  The indicator alone is not a cause for concern, rather an alert that merits a second look. 
Within this report, for all “red light” indicators, an overview of the cause is provided. 
 
For  revenues,  green  represents  revenues  at 90% or  greater  than  the  four‐year  average,  yellow 
represents  revenues between 70% and up  to 90% of  the  four‐year average, and  red  represents 
revenues below 70% of the average.  
For  expenditures,  green  represents  expenditures  not more  than  2%  greater  than  the  four‐year 
average, yellow represents expenditures between 2% and 5% greater than the average, and red 
represents expenditures greater than 5% of the average. 
 
 
EXECUTIVE SUMMARY 

 
Revenues:  Through  December  31,  2019,  the  County  collected  $301,269,857  or  54.91%  of  the 
budgeted General Fund, Capital Improvement Fund, and Reappraisal Reserve Fund revenue.  This 
overall collection is above the four prior year average of 52.50% 
 
The most significant revenue sources are Property taxes and Sales taxes. Current year property tax 
collection, the largest single revenue source for Durham County, is above the 2nd Quarter four‐year 
average  (77.93%  collected,  vs.  75.46%  respectively). By  the  Third Quarter,  this  revenue will  be 
mostly complete, as the majority of the property taxes are received in the months of December and 
January.  Sales tax collections are on track, and above the four‐year average. The situation seen last 
year of lower actual collections, due to significant increases in refunds (to tax‐exempt entities), has 
now returned to normal.  
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Key revenue items with red indicator include: 

 Investment Revenue: The posting of investment revenue is often delayed well past the 
actual month of funds being received. Once these items are posted, a better assessment 
will be possible to ensure if past trending is continuing. As of the close of last fiscal year, 
there is no indication to expect the current revenue target will not be met. 

 Transfers from Other Funds: Transfers are largely technical budget items that help ensure 
funds remain in balance. An example would be the General Fund transferring dedicated 
Sales Tax revenues to the Capital Improvement Fund. The actual postings of these transfers 
are most often at the end of the fiscal year. There is no cause for concern about this item.  
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Agency‐specific revenue items with red indicator include: 

 County Administration: A one‐time donation to My Brother’s Keeper program in FY 2017‐18 
that  was  not  budgeted  has  created  an  artificially  elevated  four‐year  average.  County 
Administration is on track to collect the budgeted amount this fiscal year 

 Elections: Revenue collection for Elections is dependent on the timing of municipal 
elections and the collection of the fees. At the close of Quarter Two, only a small amount of 
revenue had been collected, but as of the writing of this update, collection has increased to 
$591,415.12 or 89%. 
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 Cooperative Extension Service: Project BUILD was previously in the Cooperative Extension 
budget and was moved to the Public Health Budget in FY 2016‐17. The revenue received for 
this program was significant, and collected early in the fiscal year, creating a larger percent 
collected for those years by Quarter Two. The average will normalize after FY 2016‐17 drops 
out of the average; thus, there is no cause for concern.  

 Soil and Water Conservation: The  reason  for  the Red‐light  indicator  is due  to a delay  in 
receipt of the annual grant from the state (causing a lower collection percentage this fiscal 
year). Through the end of the fiscal year, it is projected that the full grant will be received, 
as in years past. 

 Economic Development: Revenue in this Business Area is one‐time grants, making the prior 
year average, not a reliable benchmark.  There is one grant in the current budget that is yet 
to be received. Staff will monitor this in the coming months.  

 Other Human Services: This budget represents Access Transportation and  is showing red 
due to having filed for the up to date reimbursement, but not having received it yet. In years 
past, the funds have been received more regularly. Finance and Budget staff are tracking this 
issue, and do not anticipate any problem with final end of the year collection. 

 Non‐departmental:  In FY 2015‐16,  the  transfer  from  the Community Health Fund  to  the 
General Fund occurred in Quarter Two, every year since it has been posted in Quarter Three. 
This difference in posting timeframes creates the red light in this situation. It is anticipated 
that all revenue (transfers are the large majority in this Business Area) will be re‐coded at 
the end of the fiscal year. 
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Expenditures 
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Expenditures:  General  Fund,  Capital  Improvement  Fund,  and  Reappraisal  Reserve  Fund 
expenditures and encumbrances through December 31, 2019, total $238,469,165 or 43.46%, of the 
budget. The percentage is below the four‐year average of 50.94%. 
 
During the second quarter, expenditure percentages for some departments exceeded the four‐year 
average spending levels due in part to the timing of encumbered contracts. Based on past trends as 
the  fiscal year progresses, a normal expenditure pattern usually emerges. All expenditure  levels 
were reviewed, and a brief explanation for those trending at the higher levels noted in red follows 
below.   
Agency‐specific expenditure items in red include: 
 

 Finance: The red‐light indicator is the result of 100% of capital purchases (items over $5,000 
in value) being expended earlier in the year than in the past. Other categories are in‐line with 
traditional spending patterns. 

 Legal: The red‐light indicator is the result of an above‐average expenditure as compared to 
Quarter Two in prior years. Some of the items that are spent at a greater amount to date are 
Training, Contracted Services, and Personnel (due to staffing patterns). There is no indication 
they will require additional funding. 

 Information  Technology:  The  red‐light  indicator  is  the  result  of  an  above‐average 
expenditure of a variety of operating funds at this point in the fiscal year in comparison to 
previous  years.  This  is  attributable  to  the  department  moving  to  have  contracts, 
subscriptions, and like expenditures renew on a fiscal year rotation and not a calendar year. 

 Budget and Management Services: The red‐light indicator is the result of an above‐average 
expenditure  of  personnel  lines.  This  is  related  to  having  an  additional  staff member  to 
prepare for a long‐standing employee’s pending retirement.  

 Fire Marshal: Fire Marshal staff attributed the  increased expenditures to costs associated 

with  the  Fire Marshal’s  relocation  to  a new office  in downtown Durham. The office has 

expended  funding on parking  fees, office supplies, and miscellaneous supplies needed  to 

furnish and make the space operational. 
 Medical Examiner: This  indicator  is solely capturing that this  fiscal year the  funds  for the 

Medical Examiner fees were encumbered early in the year, as opposed to in the past when 
the charges were only posted as they were paid. Expenses in this area continue to be variable 
from year to year and will be watched accordingly as FY 2019‐20 progresses. 

 Youth Home: As part of requests during the FY 2019‐20 budget process, all departments 
were asked to reduce traditionally underspent line items. Youth Home did this in a few areas 
which reduced their overall Budget but are still spending at a similar pace as in the past (in 
other  words,  the  numerator  (spending)  is  the  same,  but  the  denominator  (budget)  is 
smaller). Youth Home is on target to not overspend their allocation but is aware to let staff 
know if additional funding may be needed. 

 Open Space Management: As in previous reports, this Business Area captured the County’s 
investment  in  the  Matching  Grant  program,  and  the  indicator  merely  represents  the 
encumbrances remaining to be paid to the agencies. This item will not be overspent. 
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 Planning: Expenses  for this quarter are on track, but the one reason behind the red‐light 
indicator  is due to a  large encumbrance that occurred earlier this year, as opposed to the 
last two fiscal years which caused the four‐year average to be skewed.  

 Soil and Water Conservation: The reason behind the red‐light  indicator was the timing of 
the  encumbrances  and  early  travel  that  occurred  during  the  first  two  quarters  (Hydrilla 
Contract) caused a major percentage of expenses/encumbrance when compared to the four‐
year average.  

 Economic Development: The  Industrial Expansion Policy  (IEP) commitment  item contains 
projected  payments  that  are  anticipated  to  occur  in  the  fiscal  year  for  economic 
development‐related  agreements.  Projections  are  made  based  on  the  schedule  of  the 
agreement of payments and prior year’s performance in the case of older agreements. In the 
current year, a greater proportion of payments were rendered through the first two quarters 
of the fiscal year as compared to previous fiscal years. Payment is rendered after the County 
is  invoiced  by  the  Company  and  verification  of  performance  criteria  is  confirmed. We 
anticipate that the budgeted amount will be invoiced by year’s end and, given outstanding 
liability, could possibly exceed the budgeted.  


